
มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส โครงการจัดตั้งศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพ มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ไดกําหนดหลักเกณฑ

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสวนงานภาครัฐ หรือ Integrity & Transparency 

Assessment (ITA) มหาวิทยาลัยมหิดล จ ึงไดน ําเกณฑประเมินดังกลาว มาเปนเครื ่องมือในการวางระบบ             

ธรรมมาภิบาลของมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) เพื่อเปนการ

สงเสริมใหทุกสวนงานภายในมหาวิทยาลัย ดําเนินงานตามพันธกิจใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปรงใส และเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล  

ปงบประมาณ พ.ศ.2566 โครงการจัดตั้งศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพ เขารับการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหิดล เปนปที ่ 2 มีผลคะแนน ITA ตามเครื่องมือ       

การประเมินเทากับ 57.64 คะแนน อยูในระดับผลการประเมิน (Rating Score) ที่ระดับพอใช (D) 

 

 คะแนนผลการประเมินตามเคร่ืองมือการประเมิน 

 เคร่ืองมือการประเมิน 
คะแนนที่ได 

(100 คะแนน) 

น้ําหนัก 

(รอยละ) 

คะแนนถวง

น้ําหนัก 

1.แบบวัดการรับรูผูมีสวนไดเสียภายใน (IIT) 74.13 30 22.24 

2.แบบวัดการรับรูผูมีสวนไดเสียภายนอก (EIT) 80.80 30 24.24 

3.แบบวัดการเปดเผยขอมลูสาธารณะ (OIT) 27.91 40 11.16 

รวม 57.64 

 

 และมีคะแนนสูงสุดรายตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัด คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหนาที่ 85.90 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ 75.51 

ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอํานาจ 74.81 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใชทรัพยสิน 73.47 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแกไขปญหาการทุจริต 60.93 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน 90.63 

ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 70.54 

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน 81.25 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปดเผยขอมูล 36.36 

ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต 0.00 

 

 



 
 

 

การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของโครงการจัดตั้งศูนยฯ 

 

เมื่อพิจารณาผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 มีผล

การวิเคราะหขอมูลในแต ละตัวชี้วัด ที่แสดงใหถึงถึงจุดแข็ง และจุดออนที่ตองพัฒนา ดังตอไปนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

85.9

75.51

74.81

73.47

60.9390.63

70.54

81.25

36.36

0

0

20

40

60

80

100
การปฏิบติัหนา้ท่ี

การใชง้บประมาณ

การใชอ้าํนาจ

การใชท้รพัสนิ

การแกไ้ขปัญหาการทจุริต

คณุภาพการดาํเนินงาน

ประสทิธิภาพการสื่อสาร

การปรบัปรุงระบบการทาํงาน

การเปิดเผยขอ้มลู

การปอ้งกนัการทจุริต

คะแนนสงูสดุรายตวัชีว้ดั



1. กระบวนการปฏิบัติงานที่โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวชี้วัด/คะแนน 
ขอบกพรอง/จุดออนที่

ตองแกไขเรงดวน 
ผลการวิเคราะห 

แนวทางการ

ปรับปรุง/พัฒนา 
แนวทางการปฏิบัต ิ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

-  ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ หน  าที่  

คะแนน 85.90 

- คุณภาพการดําเนินงาน 

คะแนน 90.63 

- การปรับปรุงระบบการ

ทํางาน 

คะแนน 81.25* 

จากการประเมินผูมสีวน

ไดสวนเสียภายนอก 

(EIT) มีความคิดเห็น

และขอเสนอแนะให

โครงการจัดตั้งศูนยฯ 

ควรปรับปรุงข้ันตอน

การชําระเงินคาบริการ

ใหสะดวก รวดเร็ว 

เนื่องจากโครงการจัดตั้ง

ศูนยฯ เปนหนวยงานที่

อยูภายใตสังกัด

สํานักงานอธิการบดี ไม

มีบัญชีธนาคารของ

หนวยงาน การชาํระเงิน

คาบริการตองโอนผาน

บัญชีของ

มหาวิทยาลยัมหิดล

เทานั้น เมื่อผูรับบริการ

โอนชําระคาบริการแลว 

โครงการจัดตั้งศูนยฯ จึง

จะสามารถสงเร่ือง

ใหกับงานการเงิน กอง

คลัง เปดใบเสร็จรับเงิน

ใหกับผูรับบริการได 

ต องสามารถนําสง

ใบเสร็จรับเงินใหกับ

ทางผู ร ับบริการได

ภายใน 7-10 วัน 

ในกรณีที ่ผ ู ร ับบริการ

ตองการใบเสร็จรับเงิน

แบบเรงดวน  

ติดตอประสานงานกับ 

งานการเงิน กองคลัง 

ให ช  วยท ําการ เปด

ใบเสร็จรับเงินใหกอน 

โ ด ยส  ง หล ั ก ฐ า น ที่

เ ก ี ่ ย วข  องผ  านทาง

ชองทางอีเล็กทรอนิกส 

ตางๆ  

1.นักวิชาการเง ินและ

บัญชี 

2.เจาหนาที่บริหารงาน

ทั่วไป 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

 

 

 

 



2. การใหบริการและระบบ E-Service 

 

ตัวชี้วัด/คะแนน 
ขอบกพรอง/จุดออนที่

ตองแกไขเรงดวน 
ผลการวิเคราะห 

แนวทางการ

ปรับปรุง/พัฒนา 
แนวทางการปฏิบัต ิ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

- Social Network 

คะแนน 0* 

1. ไมมี Social 

Network ชองทางอ่ืน 

มีแตในเว็บไซด ของ

มหาวิทยาลยัมหิดล 

เทานั้น 

2. ไมมีการใหบริการ

ผานทาง internet 

1. ขาดบุคลากรที่มี

ความรู ความสามารถ 

ความชํานาญ ในดาน IT 

โดยเฉพาะ บุคลากรที่

ปฏิบัติงานอยู ณ 

ปจจุบนั มีความรูดาน

โปรแกรมการใชงาน

พื้นฐาน 

2. การใหบริการ

วิชาการของโครงการ

จัดตั้งศูนยฯ เปนการให

เชาเคร่ืองมือ

วิทยาศาสตร และการ

รับวิเคราะห ตรวจสอบ

ซึ่งไมสามารถใหบริการ

ผานทาง internet ได ผู

ที่สนใจรับบริการ 

จะตองเขามารับบริการ

ที่หนวยงานเทานั้น 

1.พัฒนาบุคลากรที่

มีความสนใจดาน IT 

ใ ห  ม ี ค ว า ม รู  

ความสามารถ ความ

ชํานาญ ในการสราง 

และพ ัฒนา  Social 

Network เ พ ื ่ อ ใ ห

สามารถตอบสนอง

ความตองการของผู

ที่สนใจเขารับบริการ 

 1 .ส  งบ ุ คลากรท ี ่ มี

ความสนใจ เข าร วม

อ บ ร ม ด  า น  IT ใ น

เน ื ้ อหา  หร ือห ั วขอ

ตางๆ ที ่เกี ่ยวของกับ

การสร  า ง  การด ูแล 

ก า ร พ ั ฒ น า  Social 

Network  

2.จ ัดหา Outsource 

อ ื ่ น ๆ  ท ี ่ ม ี ค ว า ม

เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ใ น ด  า น 

Social Network  

1.ผูอํานวยการ 

2.หัวหนางานทุกฝาย 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

 



3. ชองทางและรูปแบบการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารภาครัฐ 

 

ตัวชี้วัด/คะแนน 
ขอบกพรอง/จุดออนที่

ตองแกไขเรงดวน 
ผลการวิเคราะห 

แนวทางการ

ปรับปรุง/พัฒนา 
แนวทางการปฏิบัต ิ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

-  ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพการ

สื่อสาร 

คะแนน 70.54* 

- การปรับปรุงระบบการ

ทํางาน 

คะแนน 81.25* 

1. ชองทางการเผยแพร

ขอมูลขาวสารตางๆ 

ของหนวยงาน มนีอย 

2. การเผยแพรขอมูล

ขาวสารตางๆ ที่

เก่ียวของกับการ

ดําเนินงานตาม 

ภารกิจของหนวยงาน 

นอยเกินไป  

3. ชองทางใหผูติดตอ

รองเรียนการทุจริตของ

เจาหนาที่ มนีอย 

 

1. ขาดบุคลากรที่มี

ความรู ความสามารถ 

ความชํานาญ ในดาน IT 

โดยเฉพาะ บุคลากรที่

ปฏิบัติงานอยู ณ 

ปจจุบนั มีความรูดาน

โปรแกรมการใชงาน

พื้นฐาน 

2. ขอมูลขาวสารที่

ปรากฏหนาเว็บไซด ไม 

update 

1.พัฒนาบุคลากรที่

มีความสนใจดาน IT 

ใหมีความรู 

ความสามารถ ความ

ชํานาญ  

2. เพิ่มชองทางการ

สื่อสาร

ประชาสัมพนัธ ทั้ง

เร่ืองทั่วไป และเร่ือง

ที่เก่ียวของกับการ

ใหบริการวิชาการ  

3. เผยแพรขอมูล

ขาวสารที่เปน

ปจจุบนัของ

หนวยงานเพิ่มมาก

ข้ึน  

4. มีชองทางสาํหรับ

การรองเรียนทุจริต

ของเจาหนาที่ 

โดยเฉพาะ 

 1 .ส  งบ ุ คลากรท ี ่ มี

ความสนใจ เข าร วม

อ บ ร ม ด  า น  IT ใ น

เน ื ้ อหา  หร ือห ั วขอ

ตางๆ ที ่เกี ่ยวของกับ

การสร  า ง  การด ูแล 

ก า ร พ ั ฒ น า  Social 

Network  

2.จ ัดหา Outsource 

อ ื ่ น ๆ  ท ี ่ ม ี ค ว า ม

เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ใ น ด  า น 

Social Network 

1.ผูอํานวยการ 

2 . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ประชาส ั มพ ันธ และ

สวัสดิการ 

3.หัวหนางานทุกฝาย 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 



4. กระบวนการกํากับดูแลการใชทรัพยสินของทางราชการ 

 

ตัวชี้วัด/คะแนน 
ขอบกพรอง/จุดออนที่

ตองแกไขเรงดวน 
ผลการวิเคราะห 

แนวทางการ

ปรับปรุง/พัฒนา 
แนวทางการปฏิบัต ิ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

- การใชทรัพยสิน 

คะแนน 73.47* 

 

 

1.บุคลากรไมทราบแนว

ปฏิบัติเก่ียวกับการ 

ใชทรัพยสินของ

หนวยงาน ไปใชในการ

ปฏิบัติงาน 

2. การขอยืมทรัพยสิน

ของหนวยงานไปใช 

ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรบางทานมีการ

ขออนุญาตไมถูกตอง

ตามระเบียบเทาที่ควร 

1.การสื่อสาร 

ประชาสัมพนัธ เร่ือง 

วิธีการขอยืมทรัพยสิน

ไปใช ในการปฏิบัตงิาน

ยังไมทั่วถึง และละเอียด

ครบถวน  

 

1. สื่อสาร

ประชาสัมพนัธ เร่ือง 

วิธีการขอยืม

ทรัพยสินไปใชใน

การปฏิบัติงาน ที่

ถูกตองตามแนว

ปฏิบัติของโครงการ

จัดตั้งศูนยฯ  

 1.จัดทําคู ม ือปฏิบัติ 

หร ือข ั ้นตอนการขอ

อนุญาตยืมทรัพยสิน

ของหนวยงาน ไปใช 

ใ น ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

พรอมประชาสัมพันธ

ให บ ุคลากรท ุกท าน

ทราบ ผ านทางช อง

ทางการสื่อสารตางๆ 

1.เจาหนาที่บริหารงาน

ทั่วไป 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. กระบวนการสรางความโปรงใสในการใชงบประมาณและการจัดซ้ือจัดจาง 

 

ตัวชี้วัด/คะแนน 
ขอบกพรอง/จุดออนที่

ตองแกไขเรงดวน 
ผลการวิเคราะห 

แนวทางการ

ปรับปรุง/พัฒนา 
แนวทางการปฏิบัต ิ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

- การใชงบประมาณ 

คะแนน 75.51* 

 

 

บุคลากรไมทราบใน

เร่ืองของ 

1. การรับรูแผนการใช

จายงบประมาณ

ประจําปของหนวยงาน 

2. การใชจาย

งบประมาณ ไดแก 

ความคุมคา และไม

บิดเบือนวัตถุประสงค

ของงบประมาณที่ตั้งไว 

3.การเปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมใน

การตรวจสอบการใช

จายงบประมาณ ไดแก 

ทวงถาม ทักทวง และ 

รองเรียน 

การเปดเผยการ

ดําเนินการใน

หนวยงานตอบุคลการ 

เชน แผนการใชจาย 

ประจําปของหนวยงาน 

การใชจายงบประมาณ 

และการเปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมใน

การตรวจสอบการใช

จายงบประมาณ 

โครงการจัดตั้งศูนยฯ มี

การดําเนินการอยู

ภายใน ตามฝายที่

รับผิดชอบ และไดมีการ 

แจงตอหัวหนางานทุก

ฝาย แลว แตไมไดแจง

ตอบุคลากรใหทั่วถึง 

ทําใหบุคลากรบางสวน

ขาดการรับรู 

1. สื่อสาร

ประชาสัมพนัธ 

เก่ียวกับการใชจาย 

งบประมาณ และ

รายรับ ทุกเดือน  

2. มอบหมายให

หัวหนางาน 

รวบรวมขอซักถาม

เก่ียวกับการใช

งบประมาณในฝาย

ของตนเอง พรอม

นําเขาทีป่ระชุม คก.

บริหาร โครงการ

จัดตั้งศูนยฯ  

 1. ติดประกาศแจง 

รายละเอียดการใชจาย 

ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ

รายรับจากคาบริการ

ว ิ ช า ก า ร  เ พ ื ่ อ ใ ห

บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ท  า น 

รับทราบ ทุกเดือน 

2. หัวหนางาน นําผล

การประชุม เกี ่ยวกับ

การใชจายงบประมาณ 

แ จ  ง ต อ

ผูใตบังคับบัญชาทราบ

ทุกคร้ังหลังการประชุม 

1.น ักว ิชาการเง ินและ

บัญชี 

2.คก.บริหารโครงการ

จัดตั้งศูนยฯ 

3.หัวหนางานทุกฝาย 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

 



6. กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใชอํานาจและการบริหารงานบุคคล 

 

ตัวชี้วัด/คะแนน 
ขอบกพรอง/จุดออนที่

ตองแกไขเรงดวน 
ผลการวิเคราะห 

แนวทางการ

ปรับปรุง/พัฒนา 
แนวทางการปฏิบัต ิ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

- การใชอํานาจ 

คะแนน 74.81* 

 

 

1.การมอบหมายงาน

ตาม Job description 

2.การคัดเลือกผูเขารับ

การฝกอบรม การศึกษา

ดูงาน 

3.การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลยั (พส.) 

และลูกจางชั่วคราว 

1.เนื่องจากใน

ปงบประมาณ 2566 

โครงการจัดตั้งศูนยฯ มี

บุคลากรปฏิบัติงาน ไม

ครบจํานวนอัตราที่

ไดรับการจัดสรรจาก

มหาวิทยาลยั จึงทาํให

บุคลากรบางสวนตอง

ปฏิบัติงานในสวนของ

ตําแหนงที่ขาด 

2.เนื่องจากใน

ปงบประมาณ 2566 

โครงการจัดตั้งศูนยฯ มี

เปาหมายในการ

ดําเนินการใหเปนไป

ตาม GMP และ ISO จงึ

จัดสรรใหบุคลากรที่มี

สวนเก่ียวของกับ GMP 

และ ISO เขารวม 

ฝกอบรมสัมมนา 

 1.สรรหาบุคลากร

ทดแทนในตาํแหนง

ที่ขาด 

2.พัฒนากระบวน- 

การ การอนุม ัต ิให

บุคลากรเขารับการ 

ฝกอบรม การศึกษา

ดูงาน หรือการให 

ทุนการศึกษาอยาง

เปนธรรม 

3.ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (PA)  

ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม

ป ร ิ ม า ณ  แ ล ะ

คุณภาพของผลงาน 

อยางถูกตอง 

เที่ยงตรง โปรงใส 

เปนธรรม และ

ตรวจสอบได 

 

 1.เปดรับสมัครผูมี

ความรูความสามารถ

ตรงตามคุณสมบัติของ

ตําแหนง ในตาํแหนงที่

ขาด 

2.บุคลากร และ หน.

งานทุกฝาย รวมกัน

จัดทําแผนการ

ฝกอบรม IDP ที่

เก่ียวของกับตําแหนง

งานและหนาที่ความ

รับผิดชอบ ของตนเอง 

3.จัดทํารายละเอ ียด

ของตําแหนงงาน ( job 

description) และ 

มอบหมายงานตาม 

ตําแหนงหนาที ่อยาง

เปนธรรม 

ใชเกณฑการ 

ประเมินผลการ 

1.ผูอํานวยการโครงการ

จัดตั้งศูนยฯ 

2.หัวหนางานทุกฝาย 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 



ตัวชี้วัด/คะแนน ขอบกพรอง/จุดออนที่

ตองแกไขเรงดวน 

ผลการวิเคราะห แนวทางการ

ปรับปรุง/พัฒนา 

แนวทางการปฏิบัต ิ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

  เปนสวนใหญ 

3.บุคลากรขาดความ

เขาใจในการประเมิน 

PA และไมเขาใจ

จุดออนของตนเอง ที่

ตองพัฒนาเพิ่มเติม 

 ปฏิบ ัต ิงาน ที่ช ัดเจน

และเปดเผย  รวมทั้ง

เปดรับฟงความคิดเห็น 

เห็นของผูที่เก่ียวของ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7. กลไกและมาตรการในการแกไขและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 

 

ตัวชี้วัด/คะแนน 
ขอบกพรอง/จุดออนที่

ตองแกไขเรงดวน 
ผลการวิเคราะห 

แนวทางการ

ปรับปรุง/พัฒนา 
แนวทางการปฏิบัต ิ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 

- การแกไขปญหาการ

ทุจริต 

คะแนน 60.93* 

- การปองกันการทุจริต 

คะแนน 0* 

1.การทบทวนนโยบาย

หรือมาตรการปองกัน

การทุจริตในหนวยงาน

ใหมีประสิทธิภาพ 

2.การจ ัดท ําแผนงาน

ด านการป องก ันและ

ปราบปรามการทุจริต

ของหนวยงาน 

3.ชองทางการรองเรียน 

การส งหล ักฐาน การ

ติดตามผลการรองเรียน 

และความมั ่นใจในการ

ดําเนินการรวมถึงความ

ปลอดภัยในผลกระทบ

ตอตนเอง 

1. เนื่องจากใน

ปงบประมาณ 2566

โครงการจัดตั้งศูนยฯ 

ไมไดจัดทําขอมูลของ

ตนเอง เนื่องจากเปน

หนวยงานในสาํนักงาน

อธิการบดี จึงใชขอมูล

การแกไขปญหาการ

ทุจริต ของมหาวิทยาลัย 

2.เนื่องจากโครงการ

จัดตั้งศูนยฯ ยงัไมได

จัดตั้งหนวยงานรับเร่ือง

รองเรียน  

 1.ต  อ ง จ ั ด ท ํ า

น โ ย บ า ย ห รื อ

ม า ต ร ก า ร  แ ล ะ

แผนงานด านการ

ปองกันการทุจริตใน

หนวยงาน 

2 . ต  อ ง จ ั ด ตั้ ง

หนวยงานรับเร ื ่อง

รองเรียน เพื่อจัดให

ม ีช องทางแจ งขอ

รองเรียนเจาหนาที่

หรือ สวนงาน 

โดยเฉพาะ 

 

1. จัดทํานโยบายและ

แผนงานปองกันการ

ทุจริตในหนวยงาน 

พรอมกําหนดใหมีการ

ประชุมปละ 2 คร้ัง

เพื่อทบทวนนโยบาย 

2.จัดตั ้งหนวยงานรับ

เร่ืองรองเรียน 

3.นําผลการตรวจสอบ

จ า ก ห น  ว ย ง า น

ภายนอก มาปรับปรุง

การปฏิบัติงาน 

 

1.ผูอํานวยการโครงการ

จัดตั้งศูนยฯ 

2.หัวหนางานทุกฝาย 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

 


